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TU NHAT BAN

Thwa 6ng, hoat dong M&A xuyén bién gidi ctiia cdc
nha ddu tw Nhdt Ban tir nam 2019 dén nay cé nhirng
diém gi ddc biét?

Theo s8 liéu théng ké do RECOF Data téng hop, cac
giao dich M&A ra nwéc ngoai clia nha dau tw Nhat Ban
trong nam 2019 da thay thé ky luc cao nhit trong qua
kht, dat 826 giao dich, ting 6,3% so véi nam 2018.

Thi trweong M&A bat ngd bi anh huéng béi Covid-19
vao nam 2020, giao dich trong nwéc da cham day vao
thang 4 - thang 5/2020, nhwng cho dén cudi thang 10, c6
téng cong 2.377 giao dich. Nhw vay, mic suy giam chi 1a
4,3% (theo nam). Con s& twong tw doi véi cac giao dich ra
nwéc ngoai 1a 466 giao dich, giAm 32,8%.

La diém dén cta cac khoan dau tw M&A tir Nhat Ban,
Viét Nam dirng thié 5 (chi sau M, Anh, Pirc va Singapore)
trong thang 1 va thang 10/2020. R& rang, trong giai doan
dai dich toan ciu, Viét Nam van 1a mot trong nhitng quéc
gia quan trong nhat.

Ong c6 thé cho biét, nhiing quéc gia nao la diém dén
M&A hang ddu ctia nha ddu tw Nhdt Ban trong ASEAN?

Singapore la diém dén hang dau cta cac khoan dau
tw tlr Nhat Ban trong sd cic nwéc ASEAN, tiép theo la
Viét Nam, Indonesia, Thai Lan va Malaysia, dwa trén dir
liéu M&A ctia RECOF.

Viét Nam giir vi tri s6 2 trong khu vuc vé sd lwong
giao dich tir Nhat Ban trongndm 2018,2019 va 10 thang
ciia nam 2020. V& gia tri giao dich, trwé'c ndm 2019,
Viét Nam hau nhw khong ndm trong 3 qudc gia dan dau
ASEAN, nhwng nam 2019, cac giao dich dén Viét Nam
dat gia tri 389 triéu USD, gdp 2,8 IAn nam 2017 va lan
dau tién dwoc x€p vao top 3. Cho dén thang 10/2020,
Viét Nam van tiép tuc giit vi tri thit 3 trong khu vuec.

Trong bédi canh Covid-19 gdy gidn doan hoat dong
M&A trén toan cdiu, 6ng nhdn dinh thé nao vé trién
vong ddau tw M&A ctia Nhdt Badn tai Viét Nam trong
tho'i gian te'i? Nhivng linh vwre nao c6 tiém ndng léon
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Mac du chiu tac déng béi Covid-19, cac nha dau tu Nhat Ban
van dang tim kiém co hdi M&A tai Viét Nam. Ong Masataka
Sam Yoshida, Giam déc toan cau dich vu mua ban - sap nhap
xuyén quéc gia ctia RECOF Corporation, Téng giam déc RECOF
Vietnam nhan dinh, linh vuc hang tiéu dung, dich vu, san xuat...
sé hut von ti Nhat Ban qua kénh M&A. Thanh Van thuc hién.

va ndm trong “tdm ngdm” cia nha dau tw Nhéat Ban?

T ddu ndm dén thang 10/2020, 21 giao dich véi
téng gia tri 282 triéu USD da dworc cong bd. Cac giao
dich nay bao gdm nhiéu linh vuc nhw tai chinh (ngan
hang, bao hiém, cho thué tai chinh), xdy dwung, dwoc
pham, dich vu nhan sw, phan phdi thwc phdm va phan
ph6i LPG..., tic 1a cht yéu trong cac linh vuc lién quan
dén tiéu dung va dich vu.

Hau hét cac giao dich hoan thanh trong nam 2020
da dwoc cac bén thwong lwong & mot miee d6 nhit dinh
trwéc khi Covid-19 bung phat.

Nhung, bat ké moi trwdng nhw thé nio, chiing t6i dw
doan, sw quan tAm tir cAc nha diu tw Nhat Ban déi véi
Viét Nam s& ti€p tuc manh m& mé ra trién vong day hira
hen. Bé&i, Viét Nam 1a mot trong nhitng dia diém c6 wu
thé canh tranh déi vé&i cac nha san xuit Nhat Ban. Cung
véi dé, xu hwéng chuyén dich dau tw tir Trung Qudc
sang Viét Nam cua cac tip doan da qudc gia sé dwoc
d4y nhanh trong twong lai do anh hwéng tir chién tranh
thwong mai My - Trung Qudc, cling nhw EVFTA va cac
hiép dinh thwong mai khac.

Hon nira, Viét Nam 1a mot trong nhirng qudc gia thanh
c6ng nhit trong “cudc chién” chdng Covid-19 véi viéc gitr
dworc thiét hai do Covid-19 giy ra & muc t8i thiéu, GDP
du kién ti€p tuc ting trudng dwong trong nim 2020,
trong khi cac nwéc ASEAN khac c6 thé ting truéng am.

Do d4, thi trwdng dang phat trién & Viét Nam sé& thu
hut cdc nha dau tw Nhat Ban trong trong nhiéu linh vuec,
khong chi cac linh vuc lién quan dén tiéu dung, dich
VU, ma con ca cac linh vwc san xuit can thiét dé€ duy tri
chudi cung trng toan cau.

Dai dich ciing dd khién nhiéu thwong vu M&A bi dinh
tré, phdi thwong lwong lai hodc bi hity bo. Voi tw
cdch la nha tw vdn M&A, éng cé gidi phdp gi dé gitip
cdc cong ty vwo't qua giai doan khé khadn va thanh
cong trong cdc thwong vu M&A tai Viét Nam?

Ching t6i nhan thiy, nhu ciu M&A ctia cac nha dau



tw Nhat Ban d6i véi thi trweong Viét Nam rat 16n. Tuy
nhién, nhiéu giao dich dang bi dinh tré do chinh sach
han ché& nhap canh dé phong, chéng Covid-19.

Pé xuit clia ching toi 1a ca hai bén nén thic ddy cac
cudc thao luan truc tuyén va bit dau cung cip thong
tin bang phong dir liéu 4o (virtual data room). Rat khé
dé cac nha dau tw Nhat Ban khong c6 chi nhanh hoic
cdng ty con tai Viét Nam c6 thé giip g& cac doanh nghiép
Viét Nam. Vi vay, hai bén nén tién hanh & mic tdi da cac
bwéc M&A can thiét c6 thé thuc hién d& khéng tri hoan
hodc hiy b giao dich.

Vo'i tinh hinh hién nay, chién lwoc ciia RECOF trong
giai doan 2020 - 2021 sé tdp trung vao nhirng ndi
dung gi, thwra 6ng?

Nhw da dé cip & trén, cac nha dau tw Nhat Ban cé
nhu ciu M&A tai Viét Nam rat 1én, song nhiéu giao dich
van bi dinh tré. Theo d6, chién lwoc clia ching toi tip
trung vao mitrc d6 nhanh chdéng va hiéu qua dé tré lai
“dworng dua”, ti€p tuc cac cudc dam phan dang bi tri
hoan, déng thi, ddy manh thwc hién cac két ndi méi
gitra nha dau tw va bén ban, ngay khi clra bién giéi dwoc
mé& cho cac doanh nhéan.

RECOF di trai qua 9 thang ban ron hon dw kién, mic
du ca ching toi va khach hang - cic nha dau tw Nhat Ban
déu khong thé di lai gitra hai nwéc. CAc nha dau tw Nhat
Ban vin “ndng nhiét” va cic doanh nghiép Viét Nam
cling tiép tuc tim dén chiing tbi dé dwoc gidi thiéu, cd
co hoi tiép xtic véi cac nha dau tw méi. Do do, ching toi
duy tri & mirc d6 cao cac giao dich tiém ning, mic du
nhiéu cudc dam phan van chi dang & giai doan khéi dau.

Tuy nhién, diéu dang lwu y 13, cic nha dau tw va
cong ty muc tiéu déu da “xép hang sin sang & vach xuit
phat”, nén cudc canh tranh ddi véi ca cac nha dau tw va
cic cong ty dang tim kiém vén s& rat gay git.

V@ sw canh tranh giira cac qudc gia, du khach Nhat
Ban c6 thé s& dwoc phép nhip canh vao Viét Nam sém
hon so vé&i cac quéc gia khac, nhwng diéu nay cling cé
kha ning thay ddi, néu tinh hinh dai dich & Nhat Ban
dién bién phttc tap hon trong thoi gian téi.

Theo éng, hoat déng M&A cé thé thay déi ra sao sau
dai dich nay?

Nhw mét phan cta cudc song, ching ta dd nhanh
choéng quen véi viéc hop qua Internet, lam viéc xa van
phong, giao tiép va chia sé thong tin truwc tuyén trong
khi van giit khoang cach vé&i nhau.

Mic du viéc “gip mit truc tiép”, “nhin tin mit”
va “bit tay” van c6 ¥ nghia rit 16m trong viéc ra quyét
dinh quan trong, nhung cach thic thuc diy cac giao
dich M&A chic chin di thay d6i chi trong vong 6 thang,
Nhitng thay d6i nay cé tdc dong dang ké dén cac giao
dich xuyén bién gi&i va chiing ta nén chuin bi sn sang
débitkip véi nhirng d6i mé&i cong nghé trong trang thai
“binh thuwdng méi”, tAn dung t6t nhat nhirng loi ich dé
thic diy giao dich hiéu qua.

Ong c6 dé xudt gi dé ddy nhanh qud trinh phuc hoi
hoat dong M&A tai Viét Nam sau “cudc khiing hodng
Covid-19”?

Trwéc hét, & cidp dd qudc gia, cac thu tuc can thiét
cho cac chuyén di qudc té sau dai dich, dic biét l1a
cac chuyén cdng tadc ngin ngdy, phai don gian nhat cé
thé, phu hop v&i nhu cau nhanh chéng va linh hoat
can thiét trong viéc 1én lich cac cudc hop lién quan
dén giao dich. B&i, hau hét cac cudc hop nhw vay la
khan cip va thwdong dwoc 4n dinh trén co s& thong
bao ngin han.

Cac bén, ca ngwdi mua va ngwdi ban trong giao dich,
sé phai canh tranh trong “phién giao dich” mé&i cla
thi trwedng M&A sau khi dwoc mé clva tré lai (hy vong
14 sém nhat) bing tiém luc tai chinh, kha ning ting
trwdng va sw thich nghi véi nhitng d6i méi cong nghé.

Cac doanh nghiép Viét Nam dang tim kiém von tir
nha dau tw nwéc ngoai sé ddi mit véi thach thic lam
cho minh tré& nén dic biét so v&i cac cong ty twong tw,
cling dang can vén dé phat trién hoic ton tai. Mot trong
nhitng giai phap cho cac doanh nghiép nay la kiém soat
quan ly ndi b6 va nang cao niang luc 1ap ké hoach kinh
doanh, gitip cdc nha dau tw nwéc ngoai dé dang dwa ra
cac quyét dinh dau tw 1én.




